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2008年3月期決算:概要

2008年3月期の決算は以下の通りとなりました

営業利益は対計画60百万増の426百万円を達成し、営業利益率は対計画+2.7%の
15.7％となりました。

2008年3月期の決算は以下の通りとなりました

営業利益は対計画60百万増の426百万円を達成し、営業利益率は対計画+2.7%の
15.7％となりました。

決算期

項目

*:第5期営業外費用は上場関連費用11百万円を含む **１株当たり当期純利益は、期中平均株式数により算出 ***:カッコ内は潜在株式調整後

(単位:百万円 ・ %)

第4期
(2007年3月期)

第5期 (2008年3月期)第3期
(2006年3月期)

構成比 構成比

計画

構成比

実績

構成比 前年比 達成率

-175.097.51,507815売上総利益 97.5 97.92,758 97.12,637

120.2

116.4

121.0

10.2

13.1

15763当期純利益

269108経常利益

269109営業利益 17.4

12.9

7.7

17.4

7.2203

343

366 13.0

12.2

9.0244

415*

426 15.7

15.3

155.1

158.4

154.3

-7,094円71銭 16,069円08銭
（15,020円10銭***） -1株当たり

当期純利益** 10,397円80銭 13,395円44銭

96.2100.01,545835売上高 100.02,818 100.02,715 175.6

-80.11,237705販売管理費 84.4 84.92,392 81.4 178.32,211

100.0

次
項
以
降
に
て
説
明
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2008年3月期決算:売上の達成率に関する補足

売上は対計画達成率で96.2%となりました

入社日が4/1に集中する看護師の紹介が相対的に増え、2008年3月期4Qで見込んでいた
売上が想定以上に2009年3月期1Qへシフトし、医療分野人材紹介事業が対計画で受注
売上は達成したものの、売上が未達となった結果、全社売上は対計画96.2%となりました。

売上は対計画達成率で96.2%となりました

入社日が4/1に集中する看護師の紹介が相対的に増え、2008年3月期4Qで見込んでいた
売上が想定以上に2009年3月期1Qへシフトし、医療分野人材紹介事業が対計画で受注
売上は達成したものの、売上が未達となった結果、全社売上は対計画96.2%となりました。

1Q(4月1日)入社の看護師比率の高まり

• 看護師入社が2009/3期1Qの4月1日に集中

• 看護師/ケアマネの紹介成約数比率 2.7倍(第4期 4Q) → 3.5倍(第5期 4Q)

1Q(4月1日)入社の看護師比率の高まり

• 看護師入社が2009/3期1Qの4月1日に集中

• 看護師/ケアマネの紹介成約数比率 2.7倍(第4期 4Q) → 3.5倍(第5期 4Q)

医療分野人材紹介売上が想定以上に第6期1Qへシフトし、売上減少

1,849

計画 実績

1,436

2008年3月期通期

医療人材紹介
受注売上*

2008年3月期通期

医療人材紹介
売上

78% 1,858
1,246

2008年3月期通期

医療人材紹介
受注売上*

2008年3月期通期

医療人材紹介
売上

22%

68%

29%

(単位:百万円)*:受注売上は、入社前キャンセル(5-10％程度)、入社後返金(10%程度)を引当てた値

a.2008/3期に

売上計上

b.2009/3期に売上計上

22

25

*:当社では求職者の入社を売上計上基準としている
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計画に対して販売管理費(人件費、採用費)が減少し、営業利益増加

営業利益は対計画達成率で116.3%となりました

計画に対して全社(人材紹介、メディア、その他管理部門など)の生産性が向上したため採

用を抑えることが可能となった結果、人件費および採用費が低減し、利益が増加しました。

営業利益は対計画達成率で116.3%となりました

計画に対して全社(人材紹介、メディア、その他管理部門など)の生産性が向上したため採

用を抑えることが可能となった結果、人件費および採用費が低減し、利益が増加しました。

2008年3月期決算:利益の達成率に関する補足

2,818

366

2,392

426

販売管理費
対売上比率84.9%
(人件費対売上比率

43.3%、
採用教育費売上比率

3.9%)

全社
売上 原価 販管費

営業
利益

59

2,715

77

2,211

販売管理費
対売上比率81.4%
(人件費対売上比率

39.5%、
採用教育費売上比率

2.3%)

全社
売上 原価 販管費

営業
利益

営業利益率
13.0%

営業利益率
15.7%

22

全社の生産性向上に基づく採用抑制による人件費、採用費の低減全社の生産性向上に基づく採用抑制による人件費、採用費の低減

26

計画 実績

(単位:百万円)
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2008年3月期決算:セグメント別-介護分野

介護分野では、対前年18.4%の成長となりました

人材紹介事業はコンサルタントの増加などの結果、売上が順調に推移した一方、
メディア事業は資格情報サービスが一時的に落ち込んだ影響もあり、微増となりました。

介護分野では、対前年18.4%の成長となりました

人材紹介事業はコンサルタントの増加などの結果、売上が順調に推移した一方、
メディア事業は資格情報サービスが一時的に落ち込んだ影響もあり、微増となりました。

第5期 (2008年3月期)

売上 前年比全社構成比

人材紹介

コンサルタント数の増強

紹介成約数の増加

生産性=コンサルタント一人当たり成約数はほぼ横ばい

メディア

継続契約率向上と新規獲得による掲載社数増加

年間応募者数の増加

人材紹介

コンサルタント数の増強

紹介成約数の増加

生産性=コンサルタント一人当たり成約数はほぼ横ばい

メディア

継続契約率向上と新規獲得による掲載社数増加

年間応募者数の増加

介護分野 業績ポイント

メディア事業

人材紹介事業

売上

介護分野

第4期 第5期

22

人材紹介

メディア

介護

医療

Aシニア

新規事業

1,164

281

(555)

介護計

メディア

人材紹介

(求人情報)
(資格情報)

10.4 142.1

(20.5) (121.8)

42.9 118.4

834 30.8

新規事業 48 1.8 -

118%

27

(単位:百万円 ・ %)
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人材紹介事業

コンサルタント数の大幅な増強

紹介数の大幅な増加

生産性=コンサルタント一人当たり成約数の増加

メディア事業

認知度向上に伴う掲載社数増加

年間応募者数の増加

人材紹介事業

コンサルタント数の大幅な増強

紹介数の大幅な増加

生産性=コンサルタント一人当たり成約数の増加

メディア事業

認知度向上に伴う掲載社数増加

年間応募者数の増加

2008年3月期決算:セグメント別-医療分野

第5期 (2008年3月期)

売上 前年比全社構成比

医療分野では、対前年174.0%の成長となりました

人材紹介事業は主に看護師紹介が大幅に伸び、対前年142%の成長となりました。

メディア事業はサービス開始から2年が経過し、認知度向上に伴い大きく成長しています。

医療分野では、対前年174.0%の成長となりました

人材紹介事業は主に看護師紹介が大幅に伸び、対前年142%の成長となりました。

メディア事業はサービス開始から2年が経過し、認知度向上に伴い大きく成長しています。

医療分野 業績ポイント

第4期 第5期

22

売上

介護

医療

Aシニア

メディア事業

人材紹介事業

1,540

1,249

(290)

医療計

メディア

人材紹介

(求人情報)

46.0 242.3

(10.7) (624.2)

56.7 274.0

290 10.7 624.2
274%

28

(単位:百万円 ・ %)

医療分野
人材紹介

メディア
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11 会社概要および戦略 P.2～P.22会社概要および戦略 P.2～P.22

22 2008年3月期決算 P.23～P.282008年3月期決算 P.23～P.28

44 今後の成長イメージ P.35～P.39今後の成長イメージ P.35～P.39

33 2009年3月期計画 P.29～P.342009年3月期計画 P.29～P.34
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第5期
(2008年3月期)

2009年3月期計画:概要

2009年3月期は以下の業績を計画します
売上は対前年72%増加の約4,691百万円を計画しています。

営業利益は106%増加の889百万円、営業利益率は19%への改善を計画しています。

利益は上期に多くが集中する構造となります。理由は、①前述した売上の2009年3月期
1Qシフトの影響で上期に利益集中すること、②新規事業含めた各種プロモーションを推進
するため、特に下期に広告宣伝費が大きくなり利益額が抑えられることが挙げられます。

2009年3月期は以下の業績を計画します
売上は対前年72%増加の約4,691百万円を計画しています。

営業利益は106%増加の889百万円、営業利益率は19%への改善を計画しています。

利益は上期に多くが集中する構造となります。理由は、①前述した売上の2009年3月期
1Qシフトの影響で上期に利益集中すること、②新規事業含めた各種プロモーションを推進
するため、特に下期に広告宣伝費が大きくなり利益額が抑えられることが挙げられます。

97.51,507売上総利益 97.12,637

決算期

項目

10.2157当期純利益

269経常利益

269営業利益 17.4

17.4

9.0244

415

426 15.7

15.3

(単位:百万円 ・ %)

100.01,545売上高 100.02,715

80.11,237販売管理費 81.22,211

第4期
(2007年3月期)

構成比 構成比

4,530

527

889

889

4,691

3,641

第6期 (2009年3月期)

計画

96.6

11.2

19.0

19.0

100.0

77.6

構成比

171.8 2,3602,170

215.7

208.5

214.2

386

651

651

141

238

238

172.8 2,235 2,456

165.0 1,519 2,122

上期 下期前年比

30

33
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2009年3月期計画:セグメント別-介護分野

第6期 (2009年3月期)

売上計画 前年比全社構成比

人材紹介

理学療法士、作業療法士など新しい職種への取り組み強化

計画はコンサルタントの生産性横ばいが前提

メディア事業

大手介護事業者への集中アプローチ

派遣求人の従量課金サービスの開始

資格請求のさらなるモバイル移行推進

人材紹介

理学療法士、作業療法士など新しい職種への取り組み強化

計画はコンサルタントの生産性横ばいが前提

メディア事業

大手介護事業者への集中アプローチ

派遣求人の従量課金サービスの開始

資格請求のさらなるモバイル移行推進

介護分野 計画達成ポイント

売上

介護分野では、着実な成長を計画します

メディア事業では、大手介護事業者集中アプローチや派遣求人従量課金サービスなど
新ビジネスモデル構築を進めることもあり、伸び率をやや抑えた計画としています。

介護分野では、着実な成長を計画します

メディア事業では、大手介護事業者集中アプローチや派遣求人従量課金サービスなど
新ビジネスモデル構築を進めることもあり、伸び率をやや抑えた計画としています。

第5期 第6期(計画)

介護

医療

Aシニア

介護分野

メディア事業

人材紹介事業

新規事業

1,493

350

(681)

介護計

メディア

人材紹介

(求人情報)
(資格情報)

7.5 124.7

(14.5) (122.6)

31.8 127.7

1,086 23.2 130.1

新規事業 54 1.2 112.9

127%

31

33

(単位:百万円 ・ %)

人材紹介

メディア
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人材紹介

コンサルタント数の増強

薬剤師など新しい職種への取り組み強化

計画はコンサルタントの生産性横ばいが前提

メディア事業

派遣求人の従量課金サービスの開始

学生へのアプローチ強化

人材紹介

コンサルタント数の増強

薬剤師など新しい職種への取り組み強化

計画はコンサルタントの生産性横ばいが前提

メディア事業

派遣求人の従量課金サービスの開始

学生へのアプローチ強化

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

2009年3月期計画:セグメント別-医療分野

売上

医療分野 計画達成ポイント

医療分野では、前期に引き続き大きな成長を計画します

人材紹介ではコンサルタント数を約90名増やすなど、市場が大きい看護師紹介をさら

に強化し、メディアでは新たなサービスや学生へのアプローチも強化します

医療分野では、前期に引き続き大きな成長を計画します

人材紹介ではコンサルタント数を約90名増やすなど、市場が大きい看護師紹介をさら

に強化し、メディアでは新たなサービスや学生へのアプローチも強化します

第5期

人材紹介

メディア

第6期 (2009年3月期)

売上計画 前年比全社構成比

介護

医療

Aシニア

医療分野

第6期(計画)

メディア事業

人材紹介事業

新規事業

3,199

2,794

(405)

医療計

メディア

人材紹介

(求人情報)

59.6 223.7

(8.6) (139.3)

68.2 207.7

405 8.6 139.3

208%

32

33

(単位:百万円 ・ %)
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新規事業への投資としては、下期に多くのプロモーションを実施することから
営業損失292百万円を計画しますが、これはあくまで全事業の

営業利益目標確保を前提にした新規事業投資ルールの範囲内です

新規事業への投資としては、下期に多くのプロモーションを実施することから
営業損失292百万円を計画しますが、これはあくまで全事業の

営業利益目標確保を前提にした新規事業投資ルールの範囲内です

2009年3月期計画:新規事業投資

既存事業での利益額 : 1,181
－全事業営業利益目標 : 889
----------------------------------------

新規事業投資額 : 292

1,181
889

292

33

第6期 (2009年3月期)

通期 下期上期

0
26販管費

売上 0 0
10 15

▲26営業損益 ▲ 10 ▲ 15

▲292営業損益 ▲ 106 ▲ 183

介護

医療

Aシニア

介護分野

Aシニア分野

医療分野

合計

(単位:百万円 )

人材紹介

メディア

新規事業

新規事業

新規事業

新規事業

0
119販管費

売上 0 0
44 75

▲119営業損益 ▲ 44 ▲ 75

54
190販管費

売上 24 30
73 116

▲145営業損益 ▲ 52 ▲ 93

33
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第5期(2008年3月期)実績 2009年3月期計画

2009年3月期計画:販売管理費の前年比較

販売管理費は、売上に対する比率の減少を計画します
販売管理費全体は、人件比率の大幅な減少により対売上77%を計画

人件費は、コンサルタントの増加を見込むが、間接部門などの増員がない事から対売上29%を計画

広告宣伝費は、対売上19%をめどとし、特に下期に新規事業を含めたプロモーションを実施

販売管理費は、売上に対する比率の減少を計画します
販売管理費全体は、人件比率の大幅な減少により対売上77%を計画

人件費は、コンサルタントの増加を見込むが、間接部門などの増員がない事から対売上29%を計画

広告宣伝費は、対売上19%をめどとし、特に下期に新規事業を含めたプロモーションを実施

2,211(82%)

749(28%)

388(14%)

1,074(40%)

3,641(78%)

1,368(29%)

913(19%)

1,359(29%)

販管費合計

③その他

②広告宣伝費

①人件費

販管費合計

③その他

②広告宣伝費

①人件費

*:括弧内は対売上比率 *:括弧内は対売上比率

販管費
2,211

③

②

①

販管費
3,641

①

②

③

①人件費:
人件費率の減少

②広告宣伝費:
新規事業など

各種プロモーションの強化

82%

40%

14%

28%

29%

19%

29%
78%

販管費変動の主な要因

34

33

対売上比率

対売上比率
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11 会社概要および戦略 P.2～P.22会社概要および戦略 P.2～P.22
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44 今後の成長イメージ P.35～P.39今後の成長イメージ P.35～P.39
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○○○

中期成長イメージ:成長目標指標の設定

中期的(今期から3年間程度)には①売上50%前後ずつの成長、

②営業利益率20%前後の維持を目指します
営業利益率は既存事業(人材紹介、メディア)では概ね30%程度、そこから新規事業への投資を含め
ることで全事業として20％前後を目指します。

中期的(今期から3年間程度)には①売上50%前後ずつの成長、

②営業利益率20%前後の維持を目指します
営業利益率は既存事業(人材紹介、メディア)では概ね30%程度、そこから新規事業への投資を含め
ることで全事業として20％前後を目指します。

対売上高率

営業利益

売上高

15.7%
426 

2,715 

19.0%
889 

4,691

第5期実績
(2008年3月期)

①
売上対前年度
50％前後成長

を目指す

第6期計画
(2009年3月期)

第7期計画
(2010年3月期)

第8期計画
(2011年3月期)

②
営業利益率

20％前後維持*
を目指す

*既存事業では概ね30%程度の

営業利益率達成を目指し、
新規事業投資を加味した
最終的な営業利益率目標を
20%前後に設定する

36

(単位:百万円 )
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介護・医療業界における人材紹介事業は導入期であり大きな成長が見込まれます

介護・医療ニーズの高まりというトレンドの中で、従事者、事業者へのアプローチにより人材紹
介利用率増加を含めたシェアの拡大を狙います。

介護・医療業界における人材紹介事業は導入期であり大きな成長が見込まれます

介護・医療ニーズの高まりというトレンドの中で、従事者、事業者へのアプローチにより人材紹
介利用率増加を含めたシェアの拡大を狙います。

中期成長イメージ:人材紹介事業の拡大

*:厚生労働省資料、介護労働安定センター資料、日本看護協会資料等より当社試算

**: 当社人材紹介成約数実績(2007年度)

37

全転職市場全体に
おける人材紹介
シェア拡大によって
成長を実現する

全転職市場全体に
おける人材紹介
シェア拡大によって
成長を実現する

3.1%(約500人**) 1.8%(約2,600人**)

ケアマネジャー
転職者数全体に占める当社シェア

看護職員
転職者数全体に占める当社シェア

年間14万7千人*年間1万6千人*

医療分野介護分野

44
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中期成長イメージ:メディア事業の拡大

介護・医療業界におけるメディア事業は導入期であり大きな成長が見込まれます

紙媒体からのシフトによりネット求人情報市場が急拡大する中で、介護・医療分野の潜在
市場は大きく、従事者、事業者へのアプローチにより当該分野でのさらなるシェア拡大を狙
います。

介護・医療業界におけるメディア事業は導入期であり大きな成長が見込まれます

紙媒体からのシフトによりネット求人情報市場が急拡大する中で、介護・医療分野の潜在
市場は大きく、従事者、事業者へのアプローチにより当該分野でのさらなるシェア拡大を狙
います。

*:厚生労働省、国勢調査および他社資料などより当社推算 **:当社メディア事業実績(2007年度)
38

0

500

1,000

1,500

2,000

2000年 2004年 2007年 2010年

ネット求人広告市場規模全体*

×
大きく拡大の余地が
ある医療・福祉分野で
シェア拡大によって
成長を実現する

大きく拡大の余地が
ある医療・福祉分野で
シェア拡大によって
成長を実現する

大きな成長を見せる
ネット求人広告市場

において

大きな成長を見せる
ネット求人広告市場

において

0

50

100

150

200

医療・介護潜在市場(2010) 当社実績

ネット求人広告 医療・介護分野潜在市場*と
直近当社実績**

医療分野介護分野

44

(単位:億円)

(単位:億円)
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中期成長イメージ:課題と対策

当社は、競合企業の参入、組織拡大に伴う生産性の低下を
特に重要な課題と考えています

当社は、競合企業の参入、組織拡大に伴う生産性の低下を
特に重要な課題と考えています

従事者囲い込み

事業者囲い込み

従事者囲い込み

事業者囲い込み

大手人材サービス会社などの参
入により当社の事業基盤に大きな
影響を与える可能性があると認識
しています。

大手人材サービス会社などの参
入により当社の事業基盤に大きな
影響を与える可能性があると認識
しています。

競合企業の参入競合企業の参入

いたずらに規模拡大を追及するこ
とで、組織管理体制の緩み、生産
性の低下などが生じ、将来的な成
長の足かせになる可能性があると
認識しています。

いたずらに規模拡大を追及するこ
とで、組織管理体制の緩み、生産
性の低下などが生じ、将来的な成
長の足かせになる可能性があると
認識しています。

組織拡大に伴う生産性の低下組織拡大に伴う生産性の低下

採用･育成の強化採用･育成の強化

既存事業の更なる
強化・複数事業の展開

既存事業の更なる
強化・複数事業の展開

採用・育成強化と
適切な規模拡大達成

採用・育成強化と
適切な規模拡大達成

44

39

フロー型(人材紹
介)からストック型
(メディア)売上モデ

ルへの移行加速

フロー型(人材紹
介)からストック型
(メディア)売上モデ

ルへの移行加速

ストック型売上モデルへ
の移行促進

ストック型売上モデルへ
の移行促進
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本資料お取り扱い上のご注意

（再掲）

本資料は株式会社エス･エム･エス(以下、当社)の事業について、当社による現在の予
定、予想に基づいた将来展望についても言及しています。これらは2008年5月7日現在

において当社が取得可能な情報に基づき作成されたものであり、リスクや変動要因を多
く含んでおります。従って将来展望と結果が著しく異なる可能性がありますので、当社は
これらの情報を正しいと約束することはできないことをご了承ください。また、当社はこれ
らの情報を更新し公表する責任を負いません。

説明内容に関するお問い合わせは、下記までお願いいたします。

お問い合わせ先:
株式会社エス･エム･エス 経営企画室 IR担当 浜木

e-mail : irinfo@bm-sms.co.jp
TEL : 03-5730-0528

説明内容に関するお問い合わせは、下記までお願いいたします。

お問い合わせ先:
株式会社エス･エム･エス 経営企画室 IR担当 浜木

e-mail : irinfo@bm-sms.co.jp
TEL : 03-5730-0528
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